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量天下之财用，以结天下之贤才
《总控可变薪酬治理技术》

宏观说明书
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本文件系统而简要地说明了《总控可变薪酬治理技术》的

 设计目标、

 功能效用、

 方法框架、

 技术工具。

总控可变薪酬治理技术（Controlled and Variable Salary，简称 CaVS）

是在共创共享的企业治理思想指导下创新设计的。这套技术适用于薪酬

治理场景，但其根本目的是为了助力实现“共创共享”的企业治理理想。

因此，本说明书的读者对象，是与共创共享思想有共情、有志于践

行共创共享思想的企业领导者，以及他们的专业支持团队。

任何组织，其可持续发展，都只能建立在共创共享的基础之上。“文

王七十里，汤以百里”，所以再小的企业，也可以实施共创共享，所不同

者，只在规模。

共享必须建立在共创的基础之上，量入为出；期待共创，则就需要

实施共享。一言以蔽之，就是“量天下之财用，以结天下之贤才”。

但是，共享不是大锅饭。要有共享之情，还要止于共享之礼，建设

有力的共创之制。既不可失之于贪鄙，也不要失之于天真。

本文件中讲解的方法、工具，有些是我们认为行之有效而直接从实

战中拣选出来的；有些则根据实战的经验进行了改良或优化；有些则是

根据对法制环境和管理实践和发展创新设计的。

企业的实践是复杂的，技术工具在实践中的部署和应用也是一件复

杂工程，经常需要在具体场景中演示才能展现它们的效用，一份文件并

无法全部说清楚。若有机会，我们愿意向有缘人当面说明。

序言
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CaVS 的设计目标，简单地说，就是“量天下之财用，以结天下之贤

才”，即：帮助在企业财政可持续的前提下增强对贤才的激励，以与贤才

结成命运共同体，共创共享企业增长。

这包括四层含义：

 以增强对贤才的激励为技术设计的出发点和归宿。CaVS 的目标不是

帮助“扣奖金”。相反，它是帮助增强激励。怀有长远抱负的企业治理

者，必须深信财散人聚的道理。

 激励是针对贤才的。CaVS 的目标也不是帮助做大锅饭，而是帮助激

励值得激励的人，功大者禄重，功小者禄卑，不肖者夺禄。

 量财设赏。对贤才的激励，建立在企业财政可持续的基础之上。总

体薪酬预算必须能够控制住。所以，CaVS 以“总控”为第一个功能关

键词。

 以强有力的立法技术，保障企业的薪酬治理自主权。没有强有力的

立法技术支撑，就做不到“不肖者夺禄”，做不到不肖者夺禄，就做不

到“量财设赏”，也做不到增强对贤才的激励。所以，CaVS 以“可变”

为第二个功能关键词。
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CaVS 体系，要实现一组功能和两个效用，即：总控可变，削谷填峰，

薪酬治理自主。

 总控可变

这是 CaVS 的两个直接功能。

总控，是企业总体人事预算的总控；可变，是落实到具体个人的分

配方案可变。

 削谷填峰

这是第一个关键效用。

“谷”是指业绩处于底端者，“峰”是指业绩处于顶部者。削谷填峰，就

是夺不肖者的禄，加于有功者之身。

这个效用，保障了既能量财设赏又能增强激励的目标的实现。

 薪酬治理自主

这是另一个关键效用。

薪酬治理自主，就是企业做出的薪酬决定都能够依法生效，而不会

被法律否决。

这个效用，保障了企业“量天下之财用，以结天下之贤才”这一总体

目标的信用，使员工对企业命运共同体有信用心，从而能够形成将士用

命、努力共创的企业文化。
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CaVS 的实施方法论，共有 5 个构件，即：德礼政刑模型、四维治理

框架、密法慎行策略、两极四维考功法、一定三变计俸法。

 德礼政刑模型

这是心法，是组织治理的思想路线。德礼政刑，即导之以德、齐之

以礼、防之以政、威之以刑。导之以德是企业家真心践行企业文化，同

时将员工的文化价值观纳入考核体系。齐之以礼是赏罚有度，不滥赏滥

罚。防之以政，是建设强有力的制度防止不肖者玩法、钻空子。威之以

刑是必须有能力做到对不肖者实施处罚而不被法律否决。

 四维治理框架

这是组织治理技术框架。四维，即选贤、考功、计俸、立法四个端

子。四个端子整合一体，保障德礼政刑能够运行不悖。

 密法慎行策略

这是立法执法策略。密法，就是严密立法，以防不肖者玩法；慎行，

就是谨慎实施，以防误伤贤才。两者结合，既能保障薪酬治理自主，又

避免使贤才忘而却步。既不会一放就乱，也不会一管就死。

 两极四维考核法

这是考功模式。两极是指经营结果和经营目标，四维是指团队、个

人、文化、成就四个维度。从两极，经四维，全面考察员工对企业命运

共同体的贡献，从组织措施上保障企业短期生存能力和长期发展能力的

均衡建设。

 一定三变法

这是计俸模式。一定是指固定薪酬，三变是指悬赏、计赏、激赏三

类可变激励性薪酬。通过一定三变计俸法，既满足劳动法对薪酬分配机

制的要求，又增强薪酬的可变性和激励性。
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所有的战略和方法论，都必须落实到技术工具，才有意义。

技术工具的选择和实施方案，必须因地制宜，根据企业的业务性质、

发展阶段等具体情况设计，不能完全预先固定。此处仅列举几项常用技

术名类。

 八大立法技术

这是从实战案例中概括总结并经改良的八种企业规章制度立法技术，

从法律上保障技术目标的实现。

 总控可变奖金池技术

这是从实战案例中总结并经改良的奖金分配机制算法，主要适用于

悬赏部分。通过算法客观化，从法律上保障技术目标的实现。

 薪酬粮票技术

这是直接从众多实战案例中挑选出来的奖金发放技术，主要适用于

悬赏的发放，也可以（但不鼓励）适用于计赏和激赏的发放。

 绩效改进强制技术

这是根据实战经验创新研发、并已经过实践检验的考功技术，主要

适用于规制滥竽充数、绩效“变脸”、拒绝考核合作等场景。

 特别考核技术

这也是根据实战经验创新研发、并已经过实践检验的考功技术，与

绩效改进强制技术配合使用，主要适用于需要主动加速考功周期到期场

景。

工具箱中的技术，均有多种变型和改良类型，以适应各类企业的不

同情形。由于具体技术问题专业性强，参数较多，故不于此展开说明。

有兴趣的读者可以联系我们预约演示说明。


